Virtuelle Kraftwerke

Energie Der Okostromanbieter Lichtblick hat ein Konzept fiir die Stromversorgung der Zukunft

§, entwickelt. Es konnte zum Modell fiir die Branche werden.
i

is vor Kurzem galt der Okostrom- |
B pionier Lichtblick aus Hamburg als |
Nischenanbieter, die grofen Ener- |
gieversorger nahmen ihn kaum zur Kennt- |

nis. Neuerdings aber pilgern Vertreter von
Konzernen wie E.on, RWE oder EnBW
zum Stammsitz des Unternehmens. Sie las-
sen sich erkldren, wie die Zukunft ihrer
Branche aussehen konnte — und wie sie
auch noch Geld verdienen kénnen.
Schon in wenigen Jahren wird es
nach Ansicht des Lichtblick-Chefs
Heiko von Tschischwitz den
klassischen Energiemarkt von

G A

schlecht ausgelastet und miissen vom Netz | den zu Menschen, die den Energiemarkt
genommen werden. aktiv gestalten®, prophezeit Tschischwitz.
Auferdem wird immer mehr Energie de- | Dieser Trend sei nicht mehr aufzuhalten.
zentral in vielen kleinen Einheiten produ- | ,,Schon in wenigen Jahren®, glaubt er,
ziert und zunehmend auch gespeichert. , »steht das ganze System quasi auf dem
~Verbraucher werden zu Erzeugern, Kun- | Kopf.“
Wie genau der dezentrale Energiemarkt
ei ganz normalen Familien aussehen
konnte, erprobt der Okostromanbieter ge-
rade in einem neu errichteten Reihen-
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wohnen dort auf mehreren Eta-
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heute nicht mehr geben. In : eigener Strom mit % jahrigen Studie, die Licht-
dieser alten Welt produzier- & -Q..\\“//’/_ Gewinn verkauft. + o % blick gemeinsam mit dem
ten wenige Versorgungs- §' ZhAS e “-:-% Bundesumweltministerium
unternechmen gewaltige & /1IN Der 4 ®  durchfiihrt. Erprobt wird
Mengen Strom in Atom-, ~ © i = 2 ein vollig neues Mobili-
Kohle- oder Gaskraft- Schwarm-Dirigent Das Blockheiz- % tits- und Energiekonzept.
werken. Uber ein weit- Die Steuerung einer dezentralen \fxaftwerk %rzseugt Anders als normale
verzweigtes Netz wurde Stromerzeugung SHTRRAING. ST Héuser richtet die Ham-
die Energie dann zu Fir- burger Immobilie ihren
men- und Haushaltskun- gesamten Energiehaus-
den transportiert, die ei- = -| | Beim Strom- e—— )’\, halt nach Sonne, Wind
nen zuvor festgelegten = “|§| erzeugen J m. g und dem miniitlich
Preis dafiir bezahlten. 2  _|j| MitGasfalt %  schwankenden Borsen-
Ein Massengeschift, sim- % - i Glnstig eingekaufter = preis fiir Strom aus. Ist ge-
pel, berechenbar und man- % - Strom wird gespeichert, & nug regenerativer Strom
gels Konkurrenz auch noch {é(; = Eigener S“ﬁmg“t & vorhanden, werden iiberdi-
hoch profitabel. 4& Netzstabilitat G VECAuL & mensionale Strom- und Wir-

Seit die Bundesregierung die
Energiewende vorantreibt und
Okostrom aus Sonne und Wind in
den Markt drangt, funktioniert das
Geschaftsmodell der Versorgungsunter-

nehmen mcht meh1 Viele Kr: aftwerke sind
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durch bedarfs-
gerechte
Steuerung.

mespeicher mit im Haus pro-
duzierter Energie oder billigem
Okostrom aus dem Netz gefiillt.
Ist der Strompreis dagegen hoch,
weil die Sonne nicht scheint und der
Wind nicht blidst, werden grofe Mengen
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der Speichervorrate automatisch in das
offentliche Netz eingespeist und dort zu
Hochstpreisen verkauft.

Die gesamte Installation besteht aus drei
Hauptkomponenten. Auf dem Dach wurde
eine Fotovoltaikanlage installiert, die das
gesamte Haus bei Sonnenschein mit Ener-
gie versorgen kann. Gleichzeitig speist sie
drei moderne, schrankgroBfe Lithiumbat-
terien, die den Verbrauch der Bewohner
auch ohne Sonne einen Tag lang decken
konnen.

Ein kleines Blockheizkraftwerk im Kel-
ler produziert Strom fiir das 6ffentliche
Netz und die Batterie, gleichzeitig stellt
sie die gesamte Heizungswirme, die in
zwei grofen Warmwasserspeichern vorge-
halten wird.

Auf dem Hof stehen Ladesdulen fiir
zwei Elektroautos der Marke BMW i3. Die
Hausbewohner sollen die Autos kostenlos
nutzen konnen. Einzige Bedingung: Sie
melden ihre Strecken frith genug per
Smartphone-App an. Sind keine Fahrten
geplant, stehen die Batterien der Autos
ebenfalls zur Verfiigung, um Engpisse im
offentlichen Stromnetz zu schliefen - ge-
gen Entgelt, versteht sich.

»Wie hoch genau die Ersparnis fiir jede
Familie sein wird, konnen wir derzeit noch
nicht genau beziffern“, sagt Lichtblick-
Technikchef Christian Appel. Der Grund:
Die Anlage wurde erst vor wenigen Tagen
in Betrieb genommen, die Elektroautos
von BMW werden erst Anfang Dezember
geliefert. Der Plan sieht vor, dass sich die
Investitionen in wenigen Jahren amortisie-
ren werden. Der Fahrstrom fiir die Autos
kénnte nach derzeitigen Uberlegungen so-
gar kostenlos sein.

Auch volks- und energiewirtschaftlich
ist das Projekt sinnvoll. Denn mit entspre-
chender Steuertechnik und Software kénn-
ten nicht nur in einem einzelnen Haus,
sondern bundesweit auch Tausende dezen-
trale Anlagen blitzschnell zu ,virtuellen
Kraftwerken“ zusammengeschaltet wer-
den. Back-ups fiir wind- und sonnenarme
Zeiten in Form grofler Kraftwerke wiren
dann kaum noch nétig.

Das Potenzial ist gewaltig, nicht nur bei |

Windparks und Blockheizkraftwerken. So |
prophezeit die Investmentbank UBS in ei- |
ner Ende August erschienenen Studie, dass |

Deutschland und Europa in den nachsten
Jahren einen wahren Boom bei Kombi-An-
lagen aus Fotovoltaikmodulen und grofen

Speicherbatterien erleben werden. Die bis- |
lang exorbitanten Preise der Batterien wiir- |

den sich durch den Einstieg in die Massen-
fertigung halbieren.

Fiir klassische Stromversorger ist diese
Entwicklung verheerend. Sollte sich der

Trend durchsetzen, wiirden noch mehr

Kraftwerke iiberfliissig. Gleichzeitig wiir-
den sie massiv Kunden verlieren. Denn

Hiuser wie das Vorzeugeobjekt in Ham- |

DER SPIEGEL 49/2014 77

| Wirtschaft

burg sind fiir sie ein Albtraum. ,,Solche
Systeme konnen wir weder steuern noch
abrechnen®, klagt ein Strommanager. Es
fehlen Erfahrung und die notwendigen
EDV-Systeme.

Genau die hat Lichtblick zu bieten. Und
das ist der Grund, warum grofe und kleine
| Firmen der Energiebranche derzeit ver-
suchen, mit dem Okostromanbieter ins
Geschift zu kommen. Nicht nur klassische
Stromversorger sind darunter, sondern
auch groe Wind- und Solarparkbetreiber,
fithrende Batterieproduzenten und nam-
hafte Hersteller von Elektroautos wie

Tesla.

»Diese vollig unterschiedlichen Systeme
kénnen wir mit unserer Software in belie-
biger Anzahl einbinden, steuern und zu
virtuellen Kraftwerken zusammenschal-
ten“, erklart Lichtblick-Geschéftsfithrer
Gero Liicking. An solchen Losungen tiif-
teln auch Konzerne wie die Deutsche Te-
lekom oder Google. Doch ihnen fehlen
wichtige Kenntnisse iiber den komplizier-
ten deutschen Strommarkt. Von konkreten
Anwendungen hierzulande sind sie des-
halb noch weit entfernt.

Anders  Lichtblick mit seinem
»Schwarm-Dirigenten®, wie das System
intern genannt wird. Entstanden ist die
Plattform ausgerechnet in einer Phase, in
der das Unternehmen den grofiten Riick-
schlag seiner 16-jahrigen Firmengeschichte
zu verkraften hatte. Denn eigentlich wollte
es den Energiemarkt gemeinsam mit dem
Wolfsburger VW-Konzern aufmischen.
Doch der spektakuldre Plan, Tausende
von VW gebaute Blockheizkraftwerke an
Privathaushalte zu verkaufen und damit
| GroRkraftwerke zu ersetzen (SPIEGEL
| 37/2009), ging nicht auf.

VW, BMW oder der kalifornische Vorreiter |

die Entwickler, dass sie mit der eigentlich
fiir das Blockheizkraftwerk entwickelten
Steuersoftware ein Juwel in den Hinden
hielten. Mit Anpassungen, so ihre Analyse,
sei die Software auf den ganzen dezentra-
len Energiemarkt anwendbar. Und so
investierte Lichtblick Millionen Euro in
neue EDV-Systeme und neue Softwareent-
wickler.

Inzwischen ist die Plattform in einer
ersten Version fertig. ,Der Verkauf von
Software und die Steuerung von dezentra-
len Einheiten wird ein wichtiges Standbein
unseres Geschifts werden®, sagt Tschisch-
witz. Tatsdchlich ist die Resonanz enorm.
Nicht nur Stromkonzerne wie RWE und
EnBW erwigen, die Lichtblick-Lésung
ganz oder in Teilen zu itbernehmen. Auch
Windparkbetreiber wie Statkraft verhan-
deln derzeit iitber den Anschluss ihrer
Anlagen.

Gleichzeitig priifen Automobilhersteller
wie BMW, VW und Tesla, ob sie ihren
Kunden standardmiaBig die Moglichkeit
bieten sollten, sich mit der Autobatterie

Der Umweltverband WWF
hat das Hamburger Unter-
nehmen zum ,.exklusiven
Energiepartner” erkoren.

in das Lichtblick-System einzuklinken.
Geplant ist eine Smartphone-App, mit
der man sein Fahrzeug ganz nach Belie-
ben fiir einen Tag, eine Woche oder auch
langer anmelden kann. Hersteller von
grolen Hausbatterien wie Varta oder
Sonnenbatterie haben dhnliche Rahmen-
vertrdge bereits mit Lichtblick abge-

| schlossen.

Von Anfang an litten die Anlagen unter |

etlichen Kinderkrankheiten, die mithsam
beseitigt werden mussten. Und als nach
fiinf Jahren Entwicklungszeit endlich eine
ausgereifte Version des Kleinkraftwerks
vom Band rollen sollte, wollte VW das
Geschift nicht mehr mit Lichtblick allein
betreiben.

Fine Exklusivvereinbarung mit dem
Hamburger Energieunternehmen wurde
nicht umgesetzt. Lichtblick hat dagegen
inzwischen Klage eingereicht. Es geht um
Schadensersatz in mehrstelliger Millionen-
hohe. VW beméngelte bereits wahrend der
Partnerschaft, dass gemeinsam vereinbarte
Produktionskapazitaten nicht ausgelastet

Wolfsburg, habe man sich nach weiteren
Partnern umsehen miissen.

|, Fiir uns war das eine sehr harte Zeit*,

| sagt Tschischwitz. Erstmals musste das Un-

Im Laufe dieser Woche will das Unter-
nehmen sein neues Energiekonzept auch
offentlich vorstellen. Dann sollen die rund
600 000 eigenen Energiekunden angeschrie-
ben und zum ,Mitmachen* animiert wer-
den. Skeptiker glauben allerdings, es kénn-
te noch Jahre dauern, bis sich der Markt
dndert und aus normalen Kunden Produ-
zenten werden.

In Politik und bei Verbdnden zumindest
ist die Unterstiitzung grofR. Die NRW-Lan-
desregierung etwa halt das Projekt fiir rich-
tungweisend. Der Umweltverband WWF
hat das Hamburger Unternehmen vor
einigen Wochen sogar zum ,exklusiven

| Energiepartner” erkoren.

worden seien. Deshalb, so die Lesart in |

| ternehmen Personal ab- und nicht aufbau- |

| en. Von den damals rund 500 Stellen wur-

| den 60 gestrichen. Doch die Schockstarre |
wahrte nicht lange. Schon bald entdeckten

78 DER SPIEGEL 49/2014

| Einsatz kommen sollte.

Das gesamte Konzept, heilit es beim
WWE, habe so liberzeugt, dass man sich
gemeinsam mit Lichtblick , fiir die Ener-
giewende und deren Umsetzung“ ein-
setzen wolle. Das gilt selbst dann noch,
wenn die Schwarmsoftware des Okostrom-
anbieters demnéchst auch bei Kohlever-
stromern wie RWE oder Vattenfall zum
Frank Dohmen





